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LỜI GIỚI THIỆU 

Viện Nghiên cứu Khoa học và Ứng dụng (2016-2022) có tiền thân là 
Trung tâm Hỗ trợ Nghiên cứu Khoa học và Chuyển giao công nghệ (2007-
2015) đến nay tròn 15 năm tuổi. Đây là đơn vị được thành lập với chức 
năng, nhiệm vụ chính là tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học và 
chuyển giao công nghệ, góp phần đưa trường ĐHSP Hà Nội 2 hiện thực 
hoá sứ mệnh, tầm nhìn của mình. Đối với cơ sở giáo dục đại học, nghiên 
cứu khoa học, cùng với giảng dạy là những trụ cột quan trọng, hoạt động 
nghiên cứu khoa học có sứ mệnh tìm kiếm, khám phá, sản sinh ra những tri 
thức mới, đóng góp quan trọng cho sự phát triển của cộng đồng, hoạt động 
nghiên cứu khoa học thường gắn liền với sự chăm chỉ, kiên trì nhưng không 
kém phần sáng tạo. 

Trường Đại học Sư phạm Hà Nội 2 được thành lập năm 1967, là một 
trong bảy trường đại học sư phạm chủ chốt của cả nước. Trường có sứ 
mạng đào tạo và bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục, cán bộ khoa 
học trình độ đại học, sau đại học; Nghiên cứu khoa học, chuyển giao tri 
thức và công nghệ trình độ tiên tiến, đặc biệt trong lĩnh vực khoa học giáo 
dục, góp phần thu hẹp khoảng cách về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 
đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục khu vực nông thôn và miền núi 
phía Bắc với khu vực thành thị, thiết lập mô hình tiêu biểu về mạng lưới kết 
nối giữa trường sư phạm với các trường phổ thông, đáp ứng yêu cầu phát 
triển kinh tế xã hội và hội nhập của đất nước. 

Trải qua 15 năm hình thành và phát triển, Viện Nghiên cứu Khoa học 
và Ứng dụng đã có những đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của 
Nhà trường, cụ thể Viện NCKH&ƯD đã hỗ trợ hàng nghìn lượt sinh viên, 
học viên cao học, nghiên cứu sinh và viên chức triển khai đề tài khoa học, 
trong đó nhiều công trình khoa học có giá trị cao, sức ảnh hưởng rộng rãi. 
Đồng thời, Viện cũng là mô hình kết nối giữa trường Đại học Sư phạm Hà 
Nội 2 với trường trung học phổ thông thông qua hoạt động cố vấn nghiên 
cứu khoa học kĩ thuật và tổ chức trải nghiệm định hướng nghề nghiệp.  

Trong thời gian tới, Viện NCKH&ƯD cần: Xây dựng kế hoạch phát 
triển gắn với sứ mệnh, tầm nhìn của Nhà Trường; Thúc đẩy nghiên cứu 
khoa học, chuyển giao công nghệ, thương mại hoá sản phẩm khoa học tiềm 
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năng, đáp ứng  yêu cầu của thực tiễn; Hoàn thành tốt các chức năng, nhiệm 
vụ được giao, trở thành một đơn vị năng động, sáng tạo của trường Đại học 
Sư phạm Hà Nội 2. 

Nhân kỷ niệm 15 năm thành lập, Viện NCKH&ƯD long trọng tổ chức 
Hội thảo Khoa học này, BTC đã vinh dự nhận được các công trình tham gia 
của PGS.TS. Nguyễn Văn Mã, nguyên bí thư đảng ủy, nguyên hiệu trưởng 
Trường ĐHSP Hà Nội 2; TS. Đào Xuân Tân, nguyên giám đốc Trung tâm 
Hỗ trợ NCKH & CGCN; PGS.TS. Nguyễn Xuân Thành, nguyên viện trưởng 
Viện NCKH&ƯD (nhiệm kỳ 2016-2021). Ngoài ra, BTC cũng đón nhận góc 
nhìn mới mẻ thông qua công trình của nhóm tác giả TS. Phạm Đức Hiếu và 
Ths. Phạm T Bích Hà, Trung tâm Khảo thí & ĐBCL Giáo dục về Vai trò 
của viện nghiên cứu trong công tác đảm bảo chất lượng giáo dục của 
Trường ĐHSP Hà Nội 2; Ở một khía cạnh khác, Ths. Nguyễn Thị Tính, 
giám đốc trung tâm ứng dụng và đổi mới sáng tạo Vĩnh Phúc lại chia sẻ quá 
trình triển khai thí điểm tự chủ của đơn vị đặc thù về khoa học công nghệ, 
một kinh nghiệm quý báu để Viện học tập; TS. Chu Đức Hà và CS đưa ra 
những đề xuất để thu hút nguồn lực cho phát triển khoa học công nghệ 
trong bối cảnh toàn cầu hóa… Có thể nói, đây là dịp để Viện NCKH&ƯD 
tổng kết những kết quả đã đạt được, phân tích những thời cơ, thách thức, 
bàn những giải pháp tốt nhất trên cơ sở những chia sẻ, kế thừa kinh nghiệm 
của các đơn vị trong và ngoài trường, hướng đến xây dựng mô hình Viện 
như kỳ vọng.  

Cuối cùng, thay mặt cho tập thể lãnh đạo, viên chức Viện NCKH&ƯD 
gửi lời tri ân sâu sắc đến các thế hệ nguyên lãnh đạo của Viện, của Nhà 
trường, cũng như những lời cảm ơn chân thành nhất tới viên chức đã và 
đang công tác tại Viện, các tác giả đã quan tâm, gửi bài để Hội thảo diễn ra 
thành công tốt đẹp. 

T.M BAN TỔ CHỨC 
Trưởng ban 

TS. La Việt Hồng 
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KHAI THÁC NGUỒN LỰC CHO  
NGHIÊN CỨU SINH HỌC NÔNG NGHIỆP 

TRONG BỐI CẢNH TOÀN CẦU HÓA 

TS. Chu Đức Hà1, TS. Trần Đăng Khoa1, TS. Trần Văn Tiến2  
1 Trường Đại học Công nghệ, Đại học Quốc gia Hà Nội 

2 Học viện Hành chính Quốc gia 

1. Một vài nét về nghiên cứu công nghệ sinh học trong lĩnh vực nông
nghiệp ở Việt Nam
Hiện nay, cuộc Cách mạng lần thứ tư đã tạo ra những thay đổi mạnh mẽ 

và toàn diện đến tất cả các lĩnh vực của xã hội, đặc biệt là hoạt động khoa 
học và công nghệ. Cụ thể, ứng dụng trí tuệ nhân tạo, khoa học dữ liệu kết 
hợp công nghệ vật liệu mới không chỉ thúc đẩy quá trình tái cơ cấu nền kinh 
tế mà cũng đã làm thay đổi sâu sắc thế giới quan của người làm khoa học, 
nhà giáo và các nhà quản lý, cũng như người dân. Do đó, để hấp thụ được 
những kiến thức liên ngành như vậy đã đặt ra bài toán về đào tạo nguồn 
nhân lực chất lượng cao đáp ứng với sự chuyển đổi trong xã hội như hiện 
nay.  

Các công nghệ nền tảng của cuộc Cách mạng lần thứ tư được ghi nhận 
bao gồm trí tuệ nhân tạo và học máy (machine-learning), công nghệ tự động 
hóa, công nghệ kết nối với cảm biến Internet-vạn-vật (Internet of things), 
công nghệ chuỗi khối (blockchain), công nghệ vật liệu mới. Cùng với sự 
phát triển của các ngành khác trong giai đoạn bùng nổ của cuộc Cách mạng 
công nghiệp lần thứ tư, công nghệ sinh học được coi là một trong những trụ 
cột cơ bản góp phần giải các bài toán an ninh lương thực, ứng phó với biến 
đổi khí hậu, bài toán ô nhiễm và suy thoái môi trường [3]. Trong đó, ứng 
dụng công nghệ sinh học trong nông nghiệp được kỳ vọng sẽ tiếp tục là chìa 
khóa để hướng đến các mô hình sản xuất thân thiện với môi trường và ứng 
phó với biến đổi khí hậu, đảm bảo an ninh lương thực. 

Tuy nhiên, bối cảnh đại dịch COVID-19 lây lan trong xã hội đã làm ảnh 
hưởng nghiêm trọng đến toàn bộ hệ thống nghiên cứu và sản xuất nông 
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nghiệp. Cụ thể, lực lượng sản xuất cũng như chuỗi cung ứng trong nông 
nghiệp có thể bị đứt gãy đột ngột, nhất là tại các khu vực nông thôn. Hậu 
quả của sự đứt gãy nguồn cung ứng đã làm giá trị của các mặt hàng nông 
sản trở nên rất bấp bênh và chịu phụ thuộc cao. Đây vừa là thách thức vừa là 
động lực để thay đổi cách tiếp cận và nhìn nhận của các nhà khoa học trong 
lĩnh vực nông nghiệp [1]. Hơn nữa, cuộc Cách mạng lần thứ tư và đại dịch 
COVID-19 cũng sẽ là “thuốc thử” cho công tác đào tạo và khai thác nguồn 
nhân lực cho nghiên cứu công nghệ sinh học ứng dụng trong nông nghiệp. 

2. Thực trạng và một số bất cập về nguồn lực cho nghiên cứu sinh học 
nông nghiệp tại Việt Nam 
Công nghệ sinh học được ứng dụng ngày càng rộng rãi, góp phần quan 

trọng vào phát triển kinh tế - xã hội đất nước, tạo ra giá trị gia tăng cho các 
sản phẩm khoa học và công nghệ, nhất là trong lĩnh vực nông nghiệp. Các 
kết quả điều tra cho thấy lực lượng nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực sinh 
học nông nghiệp ngày càng tăng, cả về chất lượng và số lượng. Các phòng 
thí nghiệm về sinh học nông nghiệp đã bắt đầu được chú trọng đầu tư xây 
dựng và tăng cường. Song song với đó, nhiều doanh nghiệp cũng đã bắt đầu 
đầu tư vào nghiên cứu, mở rộng sản xuất và thương mại hóa các sản phẩm 
công nghệ sinh học. Các nguồn lực từ bên ngoài cũng được chú ý thông qua 
nhiều chương trình, đề tài, dự án hợp tác.  

Cần phải nói rằng, chất lượng của đội ngũ nhân lực cho nghiên cứu 
khoa học là điều kiện then chốt quyết định đến hiệu quả hoạt động của các 
viện nghiên cứu và trường đại học. Đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực 
này là trách nhiệm và nghĩa vụ của tất cả các bên liên quan, từ phía doanh 
nghiệp, viện nghiên cứu, trường đại học cũng như từ phía xã hội. Một thực 
tế hiện nay là một số lượng không nhỏ các nhà khoa học có chuyên môn cao 
ở các viện nghiên cứu, trường đại học có xu hướng chuyển sang các công 
việc khác hoặc tổ chức khác có thu nhập cao hơn, trong khi số cán bộ mới 
tuyển vào chủ yếu là cử nhân mới tốt nghiệp, chưa có kinh nghiệm nghiên 
cứu [4, 5]. Đồng thời, các nhà khoa học trong nước chưa thể hiện rõ khả 
năng và vai trò của mình đối với hoạt động nghiên cứu và ứng dụng các kết 
quả nghiên cứu ra thực tiễn, vì vậy, gây ra sự đứt mối liên kết giữa doanh 
nghiệp và các viện nghiên cứu, trường đại học. 

Hoạt động khoa học và công nghệ có bản chất là tìm kiếm giá trị mới, 
do đó sẽ tác động trực tiếp và lâu dài đến toàn bộ xã hội. Trong lĩnh vực 
nông nghiệp, hoạt động khoa học và công nghệ vừa đòi hỏi sự tích lũy về tri 
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thức và sáng tạo cũng yêu cầu sự tích lũy về mùa vụ. Trong khi đó, cơ chế 
chính sách trong quản lý, đào tạo và thu hút nguồn nhân lực cho nghiên cứu 
khoa học trong lĩnh vực đặc thù này vẫn còn chưa đầy đủ và toàn diện. Nên 
nhớ rằng, nông nghiệp được xem là xương sống và trụ cột của cả nền kinh tế 
cũng như an ninh của quốc gia. Do vậy, bất cứ sự tổn thương nào trong 
nghiên cứu và sản xuất nông nghiệp cũng có thể tác động đến toàn bộ hoạt 
động kinh tế, đời sống xã hội cũng như tình hình an ninh quốc gia. Tuy 
nhiên, các chế độ thù lao, đãi ngộ cho nguồn nhân lực nghiên cứu khoa học, 
nhất là trong lĩnh vực nông nghiệp chưa căn cứ theo trình độ chuyên môn 
mà theo cơ chế tiền lương chung của khối sự nghiệp, vì vậy các tổ chức 
công lập ít có cơ hội tuyển dụng được người tài, hay giữ sự tập trung của 
các nhà khoa học. 

Trên thực tế, công tác quản lý, đào tạo và thu hút nguồn nhân lực cho 
nghiên cứu khoa học, đặc biệt là nghiên cứu sinh học trong lĩnh vực nông 
nghiệp vẫn còn bộc lộ những hạn chế và yếu kém. Một là, việc triển khai 
thực hiện hay thể chế hóa các quan điểm, chủ trương, nghị quyết của Đảng, 
chính sách, pháp luật của Nhà nước về phát triển công nghệ sinh học còn 
chậm. Hai là, một số lĩnh vực quan trọng của công nghệ sinh học vẫn còn 
lạc hậu so với khu vực và thế giới, chưa đáp ứng được nhu cầu ngày càng 
tăng của sự phát triển kinh tế - xã hội, bảo vệ môi trường, bảo đảm quốc 
phòng, an ninh và nâng cao mức sống của nhân dân... Việc ứng dụng và 
chuyển giao tiến bộ kỹ thuật về công nghệ sinh học cho người dân chưa hiệu 
quả. Ba là, công nghiệp sinh học chưa trở thành một ngành kinh tế - kỹ thuật 
quan trọng, chưa đáp ứng yêu cầu của một nền kinh tế xanh, kinh tế tuần 
hoàn; chưa có nhiều doanh nghiệp, nhà máy sản xuất quy mô lớn. Bốn là, 
nhân lực trong lĩnh vực công nghệ sinh học còn thiếu so với nhu cầu thực tế; 
việc đào tạo và sử dụng lực lượng trẻ có trình độ cao trong các cơ sở đào 
tạo, nghiên cứu còn nhiều hạn chế, bất cập. Đầu tư cho nghiên cứu, phát 
triển và ứng dụng công nghệ sinh học nhìn chung chưa tương xứng với yêu 
cầu và hiệu quả còn thấp. Năm là, công tác tuyên truyền, giáo dục, phổ biến 
kiến thức về công nghệ sinh học còn chưa toàn diện; thiếu sự kết nối giữa 
nhà khoa học, viện nghiên cứu với doanh nghiệp và người dân. Sáu là, chưa 
phát huy hiệu quả nguồn lực hợp tác quốc tế để mở rộng các dự án hợp tác 
nhằm nâng cao năng lực khoa học, trình độ chuyên môn cho cán bộ nghiên 
cứu trong lĩnh vực công nghệ sinh học; chưa tiếp cận được một số lĩnh vực 
tiên tiến của thế giới về công nghệ sinh học. Trong cuộc Cách mạng công 
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nghiệp lần thứ tư, công nghệ sinh học là công nghệ sử dụng các quá trình 
sinh học, các cơ thể sống hay các hệ thống sinh học để tạo ra các sản phẩm 
phục vụ việc nâng cao chất lượng cuộc sống con người. Đồng thời với việc 
thu thập dữ liệu cá nhân, các nhà khoa học cũng đang tích lũy một lượng 
khổng lồ dữ liệu sinh học. Dữ liệu lớn sinh học này cùng với các công cụ 
phân tích tiên tiến đã giúp cho các nhà khoa học có sự hiểu biết sâu sắc hơn, 
thấu đáo hơn về bản chất của sinh giới từ tế bào đến con người, hệ sinh thái. 
Hơn nữa, cuộc cách mạng số hóa đang khiến cho các dữ liệu và kết quả 
nghiên cứu được ghi lại dưới dạng dữ liệu có thể khai thác, trao đổi, kết nối. 

Cuộc Cách mạng lần thứ tư sẽ khiến cho nhiều ngành nghề mới xuất 
hiện trong khi một số ngành khác lại mất đi, tương ứng là sự thay đổi của cơ 
cấu nhu cầu nhân lực. Bên cạnh đó, rất nhiều kỹ năng trong từng ngành 
nghề có sự chuyển đổi. Nguồn nhân lực của Việt Nam có thể sẽ dồi dào về 
số lượng song nhiều hạn chế về chất lượng, đặc biệt là nhóm nhân lực chất 
lượng cao, trình độ cao. Hơn nữa, khả năng cạnh tranh của nguồn nhân lực 
Việt Nam còn yếu đặc biệt là ở các kỹ năng mềm, việc đào tạo nhân lực chất 
lượng cao hiện chưa đáp ứng nhu cầu thị trường đặc biệt là ở phân khúc chế 
biến chế tạo. Điều này được giải thích do thông tin về lao động và thị trường 
lao động chưa được cung cấp một cách đầy đủ và toàn diện cho các đối 
tượng liên quan (người học, cơ sở đào tạo, doanh nghiệp) [1,2]. Một trong 
những bất cập của nhân lực cho nghiên cứu khoa học, đó là thể chất lực 
lượng lao động còn yếu, trình độ người lao động còn nhiều hạn chế trong đó 
thiếu đội ngũ công nhân, kỹ thuật lành nghề; kém về các kỹ năng thực hành, 
một số phẩm chất cần thiết trong nền kinh tế hiện đại như ý thức tự giác, 
tinh thần làm việc nhóm, tính kỷ luật chưa cao. Các nguyên nhân này chiến 
lược phát triển nguồn nhân lực còn nhiều bất cập, hệ thống giáo dục từ cấp 
phổ thông đến đào tạo nghề, đại học còn nhiều hạn chế, nguồn lực đầu tư 
cho giáo dục từ gia đình đến quốc gia còn chưa đáp ứng được nhu cầu của 
xã hội và cuối cùng là hoạt động hợp tác quốc tế trong đào tạo nhân lực 
chưa có hiệu quả.  

Các nguyên nhân dẫn đến thực trạng của nguồn nhân lực Việt Nam hiện 
nay là do (i) nguồn lực quốc gia đầu tư cho phát triển nhân lực còn hạn chế , 
(ii) quản lý nhà nước về phát triển nhân lực còn nhiều bất cập, (iii) hệ thống 
giáo dục quốc dân – lực lượng nòng cốt trong đào tạo và phát triển nguồn 
nhân lực đất nước bộc lộ nhiều hạn chế, (iv) hợp tác và hội nhập quốc tế 
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trong lĩnh vực phát triển nguồn nhân lực chưa đáp ứng được yêu cầu của 
quá trình hội nhập ngày càng sâu rộng về kinh tế, xã hội. Hơn nữa, phần lớn 
các bạn sinh viên chọn khối ngành kinh tế (51%, cao hơn tỷ lệ bình quân 
trong khu vực Đông Nam Á là 29%), trong khi đó khối ngành kỹ thuật đang 
rất cần nhân lực chất lượng cao, trình độ cao thì lại không được nhiều sinh 
viên lựa chọn. 

3. Đề xuất một số giải pháp trong phát triển nguồn lực cho phát triển
nghiên cứu khoa học
Một số giải pháp được đưa ra bao gồm, (i) đổi mới mạnh mẽ quản lý 

nhà nước về phát triển nhân lực; (ii) bảo đảm nguồn lực tài chính cho phát 
triển nhân lực, đặc biệt là nguồn nhân lực chất lượng cao, trình độ cao; (iii) 
đổi mới hệ thống giáo dục, đào tạo; (iv) chủ động hội nhập quốc tế để phát 
triển nguồn nhân lực Việt Nam [1].  

Trong môi trường ngày một gia tăng cạnh tranh, buộc phải hoạt động 
hiệu quả hơn để duy trì lợi thế của mình, nhiều tổ chức, doanh nghiệp đã 
nhận ra vai trò quan trọng của các nhà quản lý cấp trung trong tổ chức 
mình, bao gồm chủ yếu là các lãnh đạo cấp phòng. Nhóm đối tượng chủ 
chốt này không chỉ chịu trách nhiệm thực hiện tầm nhìn và chiến lược mà 
còn xử lý, giải quyết các vấn đề và thách thức có thể tạo ra sự khác biệt 
quan trọng cho tổ chức. Đối với các tổ chức nói riêng, với chủ trương đẩy 
mạnh tự chủ, tiến tới tự chủ hoàn toàn, sẽ phải đối mặt với nhiều thách 
thức cũng như cạnh tranh, khi đó đội ngũ lãnh đạo cấp phòng cùng với 
lãnh đạo tổ chức là những người đứng mũi, chịu sào chèo lái tổ chức tiến 
lên phía trước. Vì vậy, xây dựng được đội ngũ lãnh đạo cấp phòng có năng 
lực chuyên môn, có kỹ năng quản lý, có năng lực tổ chức thực hiện các 
hoạt động khoa học là hết sức quan trọng và cấp thiết đối với các đơn vị 
hành chính sự nghiệp hiện nay, đặc biệt là viện nghiên cứu và trường đại 
học. Lãnh đạo cấp phòng là người chịu trách nhiệm trước lãnh đạo cấp trên 
cũng như điều hành hoạt động của các nhà khoa học chịu sự quản lý của 
mình [1]. Họ cũng có trách nhiệm đảm bảo thông tin được thông suốt 2 
chiều giữa lãnh đạo cấp trên và người dưới quyền, đòi hỏi người lãnh đạo 
cấp phòng phải có hiểu biết sâu sắc về chuyên môn cũng như tính năng 
động của một tổ chức. Nếu năng lực của người lãnh đạo cấp phòng bị giới 
hạn, hoặc do họ không có khả năng thúc đẩy các nhân viên của mình phát 
huy đầy đủ năng lực, khi đó họ trở thành nút thắt cổ chai cho sự phát triển 
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của tổ chức. Điều này càng khẳng định vai trò của những người lãnh đạo 
cấp phòng trong các tổ chức công lập. 

Có một thực tế hiện nay là nhiều nhà khoa học trẻ phải đối mặt với 
việc tìm kiếm một vị trí công việc ổn định. Đây là vấn đề cần giải quyết, 
bởi khi xã hội phát triển, tuổi thọ con người tăng lên, tức là có nhiều nhà 
khoa học có kinh nghiệm lâu năm trong tổ chức, và họ thường chiếm các 
vị trí cao hơn, quan trọng hơn, có một số “đặc quyền” trong nghiên cứu 
kèm theo đãi ngộ riêng. Do đó, cần có chính sách để các nhà khoa học trẻ 
có thể tham gia nhiều hơn nữa vào hoạt động nghiên cứu, ở nhiều viện 
nghiên cứu khác nhau, các trường đại học và với cả các doanh nghiệp. Để 
thực hiện điều này cần phá dỡ một số rào cản hiện nay dẫn đến khó khăn 
cho nhà khoa học trẻ tham gia các nhiệm vụ nghiên cứu tại tổ chức khác, 
như cách tính thù lao dựa trên số giờ lao động. Chính phủ cần có chính 
sách thông thoáng hơn tạo cho nhà khoa học trẻ quyền tự chủ và độc lập 
tiến hành các hoạt động nghiên cứu khoa học. Cho phép các nhà khoa 
học trẻ tham gia vào các chương trình học bổng của Chính phủ hoặc 
được phép làm việc ngắn hạn tại các tổ chức nước ngoài mà vẫn đảm bảo 
vị trí công việc hiện tại trong nước. Trong thời gian qua, chúng ta chứng 
kiến hàng nghìn nhà khoa học trẻ đang làm việc ở nước ngoài, các nhà 
khoa học Việt kiều hưởng ứng lời kêu gọi của Chính phủ quay về đóng 
góp cho quê hương, đất nước. Qua đó, có thể thấy tinh thần đóng góp cho 
quê hương, đất nước luôn có ở trong mỗi nhà khoa học, càng thành công 
thì khao khát đóng góp cho quê hương càng lớn. 

Trong các viện nghiên cứu và trường đại học, các nhà khoa học có 
chuyên môn cao thường góp phần quan trọng định hình nên hình ảnh của 
tổ chức cũng như các sản phẩm/dịch vụ KH&CN của tổ chức đó. Do vậy, 
việc thu hút được các nhà khoa học có danh tiếng về làm việc rất quan 
trọng, giúp nâng cao năng lực cạnh tranh của mỗi tổ chức KH&CN. 
Ngoài ra, thông qua các hoạt động nghiên cứu khoa học, các nhà khoa 
học có chuyên môn cao còn giúp tổ chức KH&CN đào tạo thêm nhiều 
nhà khoa học. Chính vì vậy, việc thu hút, đãi ngộ các nhà khoa học trình 
độ cao đã trở thành giải pháp được nhiều quốc gia trên thế giới sử dụng 
để nâng cao năng lực đội ngũ KH&CN của nước mình. Tuy nhiên, trong 
bối cảnh cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và xu thế toàn cầu hóa trong 
mọi mặt đời sống, cũng như các thách thức về dịch bệnh mà nhân loại 
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đang phải đối mặt thì việc thu hút những trí thức KH&CN giỏi về nước 
làm việc không phải là điều đơn giản. 
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